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TelSiai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Tel$iy lopdelio-darZelio ,,Eglute“ 2019-2021 m. m. strateginiame plane yra numatyti Sie
prioritetai:

1. Ugdymo ir socialiniy paslaugy kokybé.

2. Naujy ugdymosi aplinky kirimas ir turtinimas.

Situacijos analizé. Telsiy lopSelis-darZelis ,,Egluté* veikia nuo 1981 m. Nuo 2020 m. rugséjo
| d. Telsiy lop3elis-darzelis ,,Egluté® dalyvavo reorganizavime ir prie jstaigos buvo prijungtas
Rainiy lopselis-darZelis. Viso jstaigoje veikia 15 grupiy: 4 prie§mokyklinio amZiaus ir 11
ikimokyklinio amzZiaus vaikams. Siuo metu jstaigg lanko 285 vaikai. Tel$iy lop3elj-darzelj
wEgluté® ir Rainiy skyriy lanko 16 vaiky, turinéiy specialiyjy poreikiy.

Mokiniy skaiiaus poky¢iai:

Metai Rugségjo 1 d. Mokiniy skai¢iaus
pokytis
2020 m. 225 0
2019 m, 225 -1
2018 m, 226 +3
Rainiy skyrius:
Metai Rugséjo 1 d. Mokiniy skaiéiaus
pokytis
2020 m. 52

Mokyklai TelSiy rajono savivaldybés taryba patvirtino 58,61 etato. Kartu su Rainiy skyriumi
istaigoje dirba 60 darbuotojas, i§ jy 36 — pedagoginiai darbuotojai ir 24 — aptarnaujanéio
personalo. Visi pedagoginiai darbuotojai turi mokytojo kvalifikacija, 1 pedagogé mokosi Su
ikimokyklinio ugdymo pedagogo specialybés.

Mokinio krepselio (MK) 1€3os ir jy panaudojimas:

Eil. Reikmes Gauta Patikslintas
Nr. sausio 1 d planas
1 I3 viso MK ledy 224000 307409,82

Savivaldybés biudZeto (SB) 1é30s ir jy panaudojimas:
| Eil. | Reikmés | Gauta | Patikslintas |




O ———

Nr, sausio 1 d planas

[. |18 viso SB ledy 369000 399900

Gautas 2020 metais papildomas (ne i§ savivaldybés biudZeto) finansavimas arba kitokia parama
i§ kity Saltiniy:

Eil. Kiti Saltiniai Finansinés

Nr, paramos iSraiska

I. |2 % léSos 335199

2 Projektine veikla 12040,40

Racionalus Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy i$tekliy panaudojimas, leido 2020 m. baigti be
finansiniy jsiskolinimy, i¥ sutaupyty DU lé8y personalui paskirtos priemokos uZ gruodZio
ménesj.

Tikslas — plétoti ugdymo(si) patir&iy jvairove, stiprinti $iuolaikinio ugdymo nuostatas, siekiant
ugdytiniy individualios pazangos, geresnés ugdymo(si) kokybés, paslaugy plétojimo, kuriant
inovatyvias aplinkas.

Siandieniné visuomenés gyvenimo situacija reikalauja, kad vadovavimas siety visas jstaigos
gyvenimo sritis: turi biiti aidki visy ikimokyklinés jstaigos elementy vaidmens vizija, vietimo
stities tendencijy ir i§ jy i¥plaukian&iy reikalavimy supratimas, gebéjimas identifikuoti ir
pritaikyti resursus jstaigos problemy sprendimui — tai sisteminio poZitrio bruoZai.

[gyvendinant i3sikeltus tikslus ir uZdavinius yra parengtas vaiky individualios paZangos
stebéjimo ir fiksavimo tvarkos apradas. [gyvendinant aprade numatytas priemones: su mokytojais
susitarta dél ugdymosi likesé&iy, tiksly, sékmeés kriterijy; didelis démesys skiriamas galimybéms
kiekvienam vaikui jsivertinti savo pasiekimus. Sudaromos sglygos vaikams ugdytis jvairiose
erdvése: saléje, lauko erdvése, jstaigos koridoriuose jruostose erdvése, pazintiniy iSvyky metu.
[ruodtas STEAM kambarys, kuriame vaikai gali Zaisti, konstruoti, bandyti, eksperimentuoti.
Vykdyta mokytojy ugdomosios veiklos plany analizé, siekiant planavimo, veiklos ir paZangos
dermés. Dauggja SUP vaiky, kuriems teikiama profesionali, savalaiké pagalba. 2020 m. jstaigoje
pradéjo dirbti specialusis pedagogas, papildomai gauta logopedo, socialinio pedagogo etaty
dalys. Gerinamos ugdymosi salygos skirtingy poreikiy vaikams. Nuolat tobulinami pagalbos
biidai ugdymosi sunkumy turintiems vaikams,

Istaigoje sékmingai jgyvendinamos socialiniy-emociniy jgiidziy prevencinés programos ,.Zipio
draugai“, ,Kimochi“. Nuo 2005 m. Tel$iy lop3elis-darzelis ,Eglute yra ,Zipio draugy®
programos metodinis centras, ¢ia organizuojami programos dalyviy mokymai. lkimokyklinés
grupés dalyvavo socialinio-emocinio ugdymo olimpiadoje ,,Dramblys®.

Istaiga yra aktyvi projekty dalyvé: vykdome tarptautinius eTwinning, Erasmus KA2 projektus,
laiméjome SMM skelbtg sporto projekty konkursg ir gavome finansavimg 4 mety projektui
wSporto ABC*. [gyvendinant sporto projekta, sudaréme sglygas vaikams kokybiskai treniruotis
padedant profesionaliam treneriui, jsigijome sportine aprangg futbolo, krep$inio ir tinklinio
komandoms, futbolo, krepsinio, tinklinio kamuoliy. Kartu su projekto partneriais organizavome
rajoning sporto $vente ,Futboliuko fiesta. Mokykla dalyvauja Lietuvos tautinio olimpinio
komiteto programoje ,,Olimpiné karta* ir kasmet pateikia projektus bei gauna finansavima




projektams vykdyti. [staigoje jgyvendinamas STEAM projektas.

Pasirinkta meninio ugdymo kryptis duoda savo rezultatus. |staigoje suburta stipri meninio
ugdymo mokytojy komanda, aktyviai ir sekmingai dalyvaujame respublikiniame ,,Dainy
dainelés® konkurse. Rajoniniame etape dvi solistés pateko i zoninj turg, o viena soliste tapo
respublikinio turo laureate. Ugdytiniai aktyviai dalyvauja piesiniy konkursuose, parodose:
_Sveika ir skanu — darZoves, vaisius valgau ir piediu® | ugdytiné tapo laureate, »Mano
stebuklingas sketis* 2 ugdytiniai apdovanoti padékos rastais, JZibintai-§viesos ned¢jai” 1
ugdytiné tapo nugalétoja. Dalyvavome tarptautinio $vietimo jstaigy bendruomeniy ckologinio —
socialinio ¥vietimo projekto ,.Sauléto oranzinio traukinio kelioné* veikloje.

Telsiy lopselio-darZelio ,Eglute pedagogai ir tévai naudojasi elektroniniu dienynu, kuris
suteikia individualaus bendravimo galimybes pedagogui ir Seimai. Karantino metu ugdymas
vyko nuotoliniu biidu. Nuotolinis ugdymas ~ tai didziulis is%0kis visai bendruomenei, bet miisy
jstaigos bendruomené puikiai susitvarke su giuo i&ikiu. Elektroniniame dienyne vykdéme tévy
apklausg apie nuotolinj ugdymg ir gavome rezultata, kad 95 proc. apklausty geimy buvo
patenkinti kaip buvo organizuotas nuotolinis ugdymas TelSiy lopelyje-darZelyje »Egluté®.
Tikslas — sukurti sveika, pozityviais bendruomenés nariy santykiais grindZiama aplinkg, bei
sudaryti salygas visuminiam sveikatos ugdymui.

Pletojamas kolegialus mokytojy bendradarbiavimas. Visi mokytojai kolegy patirtj taiko savo
veikloje. Vykdomos pedagogy atviros veiklos lopgelio-darzelio mokytojams. Daugelis mokytojy
veda atviras pamokas, dalinasi patirtimi su kity Lietuvos miesty mokytojais, $vietimo staigy
vadovais. Ypaé pasiteisino iniciatyva ,Kolega-kolegai*. Tai miisy jstaigos sekmés istorija, o ypac
iniciatyvos rezultatus pamatéme nuotolinio ugdymo metu.

Puoseléjamos lopselio-darzelio tradicijos, nuolat kuriamos naujos. 90 proc. vaiky ir jy Seimos
nariy aktyviai jsitraukia j veiklas, kurios jau yra tradicines, tik dél karantino $iemet negal¢jome
organizuoti tradiciniy Sventiy ir ypa mégstamo renginio LSeimy dvente®.

Siekiant gery ugdymosi rezultaty neiSvengiamai reik§minga yra ugdymosi aplinka, kurioje visa
bendruomené jaustysi saugiai ir jaukiai, galéty ne tik ugdytis, bet ir leisti laisvalaikj.

Nuolat stengiamés atnaujinti Zaidimy kambariy, miegamujy erdves. [kiiréme naujas Zaidimy
erdves koridoriuose, buvusios skalbyklos patalpose. [kurtas naujas STEAM kambarys, kuris
nuolat pildomas naujomis priemonémis. Lauko erdves atnaujinamos ir pildomos naujomis
priemonémis. Lauke jrengta lauko scena. Sporto projekto déka jsigijome krepSinio ir tinklinio
stovus, planuojame jruodti dirbtinés dangos aikstelg.

Sickiant sekmingo darbo su ugdytiniais, ypa¢ svarbus ir darbas su Seima. Tévy jtraukimas ir
atsakomybé uz vaiko ugdymasi yra mokytojo meistriskumas, Nusistovéjusi nuomong, kad
tevams svarbu Zinoti tik vaiko pasiekimus, yra netinkama, nes da¥nai tévai noréty, o ir turéty
#inoti, kokioje aplinkoje vaikas ugdomas, kokie ugdymo metodai naudojami, kokios vaiky
saugumo priemonés taikomos ugdymo jstaigoje. Bene svarbiausias dalykas — kaip vaikas jauiasi
ugdymo jstaigoje. .

[staigos sékmé Zenkliai priklauso nuo efektyvaus istekliy (Zmoniy, laiko ir finansiniy) valdymo.




Kasmet sekmingai surenkame 2 proc. paramos lédas. 1§ Sios paramos isigijome lauko Zaidimy
aik§telés jranga, apriipinome grupes naujais Zaislais.

2020 m. jstaigos i§laikymui skirtos lé3os naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai dél jy
panaudojimo derinti su jstaigos savivaldos institucijomis, bendruomene. |staigoje jvesta pastato
saugos signalizacija, pakeistas kiemo apSvietimas. Per metus buvo atliktas 3 grupiy Sviestuvy
keitimas, kosmetiniai patalpy remontai, Rainiy skyriuje sutvarkyta prie$mokykliné grupé ir
suremontuotos dviejy grupiy virtuvélés, nupirkti nauji virtuvéliy baldai. Tel$iy rajono
savivaldybei skyrus lé¥y, pradétas 3 grupiy sanitariniy mazgy remontas.

2020 m. jstaiga dalyvavo reorganizavime. Prie TelSiy lop&elio-darzelio ,,Egluté” buvo prijungtas
Rainiy lopselis-darzelis. Sutvarkyti registracijos dokumentai, parengti, patvirtinti ir uZregistruoti
Registry centre nauji jstaigos nuostatai.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai prac¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau -

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai ir

U2duRRge) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
1.Sudariau
STEAM projekto
jgyvendinimo
komanda.
1.Grupése vykdomi 7. Posivaliai
33; %ﬁ&:;ﬁ'ekta' materialiniy
I.1. Inicijuoti Karvbisk ! Inicijuosiu ir koordinuosiu vertybiy
kokybidkg ugdyma, u.?(/‘ i STEAM projekto veikla. perdavimo ir
prioritety teikiant V;" i tgps Tvarkysiu projekto priemimo aktas.
projekto ,,STEAM ’ orge'snet,' dokumentus. Inicijuosiu 3. Iniciavau
idejy pletojimas g?‘UEXJISInv,e\{l?:g:\Ss grupiy projekty parengima ir | STEAM kambario
!ntegruojant bt B ETROAES jgyvendinimg: kalbos, jkiirimg jstaigos
inovatyvig ,LEGO |~ P ™ | meniniy gebgjimy ir bendruomenei.

Education® metodika
ikimokyklinio
ugdymo jstaigose*
igyvendinimui.
Koordinuoti projekto
veiklg.

2. Ugdytiniai
dalyvaus miesto,
respublikos ir
tarptautiniuose
renginiuose,
programose.

socialiniy jgidziy ugdymo
srityse.

Ugdytiniai dalyvaus
konkursuose, parodose ir
taps laureatais.

4,0Organizavau
naujy priemoniy
STEAM veikloms
pirkimg uz 2000
eury.

5. Sudariau sglygas
pedagogams kelti
kvalifikacijg
STEAM srityje.

6. 90 proc.
ugdytiniy
dalyvauja STEAM




veiklose.

7. 4 ugdytiniai tapo
parody
nugalétojais,
prie§mokyklinei
grupei jteiktas
padékos rastas,
,,Dainy daineles*
laureaté.

1.2. Kurti saugia,
inovatyvig ir
kiirybiska aplinkg
lopselio-darzelio
ugdytiniams.

Atnaujintos
Zaidimy erdvés
naujais,
inovatyviais
Zaidimais,
jvairiomis
priemonémis
smulkiosios
motorikos
ugdymui.

Vaiky ugdymosi procesas
taps jvairesnis, jdomesnis.
Sukurtos naujos zaidimy
erdves viduje ir lauke.

|. Sudariau darbo
grupg naujy
edukaciniy erdviy
ktrimui.

2. Koordinavau 3
naujy edukaciniy
erdviy jktrimg
jstaigos
koridoriuose:
muzikos, teatro,
sporto.

3. Organizavau
interaktyviy grindy
pirkima.

4. Iniciavau naujos
lauko erdves —
koncertinés scenos
pastatyma.

5. Sudarau puikias
sglygas ugdytiniy
gebéjimams ir
saviraigkai
realizuoti.

[.3. Stiprinti
mokytojy gerosios
patirties sklaida ir

kolegialy mokymasi.

Organizuojamas
sgmoningas ir
kryptingas
mokytojy
mokymasis.
Mokytojai mokosi
drauge ir vieni i§
kity.

Per metus organizuoti ne
mazZiau kaip 2-3 mokymai,
Visi mokytojai per metus
veda ne maZiau kaip 2
atvirus uzsiémimus, kurie
aptariami ir pateikiamos
rekomendacijos, kg
tobulinti, Organizuoti 3
mokymai.

1. Reaguodama j
bendruomenes
lukes&ius
organizavau
mokymus visai
jstaigos
bendruomenei
Psichikos
sveikatos
kompetencijy
didinimas jmoniy
darbuotojams®.
2. Skatinau




organizuoti
pedagogy gerosios
darbo patirties
sklaidg renginyje
Zoom aplinkoje
,Erasmus +“ KA2
strateginés
partnerystés
projekto patirtys.
3. Inicijavau Zoom
renginj rajono
vietimo pagalbos
specialistams
»Inovatyviy
priemoniy svarba
logopedinése
pratybose*

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i¥ dalies dé] numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1 Néra

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis 3vietimo jstaigos veiklai

3.1. [staiga dalyvavo reorganizavime, buvo
prijungtas Rainiy lop$elis-darZelis. Organizavau
dokumenty, materialiniy vertybiy perémimo,
tvarkymo, registravimo procesg.

Sutvarkyti reorganizavimo dokumentai,
paruosti, patvirtinti ir jregistruoti nauji
reorganizuotos jstaigos nuostatai.
Padidéjo darbuotojy ir ugdytiniy
skaiéius. Didéjo etaty skaicius.

3.2. Pandemijos metu (1 karantino metu)
organizuotas jstaigos darbas ir pritaikytas viso
rajono poreikiams. Organizavau budingios grupés
darbg. [gyvendintas nuotolinis ugdymas.

Organizuotas 2 budindiy grupiy darbas,
vaikai buvo priimami i$ viso rajono,
sutvarkyta dokumentacija. Pandemijos
metu sklandZiai organizuotas nuotolinis
ugdymas. 90 proc. ugdytiniy dalyvavo
ugdymo procese. Patvirtintas nuotolinio
darbo tvarkos aprasas. Mokytojai ir
pagalbos specialistai geba naudotis IKT
priemonémis.

3.3. Svietimo jstaigy vadovy-mentoriy mokymai 80
akad. val,

Vadovas gali konsultuoti kompetencijy
tobulinimo klausimais jstaigos ir rajono
pedagogus. Suteikta teise teikti
mentorystés paslaugg naujai paskirtiems
vadovams.

3.4. Administruoju tarptautinj Erasmus + K2

projekty ,,Mes mazieji XXI amzZiaus tyrinétojai...

Pildau projekto dokumentus,
bendradarbiauju uz uZsienio $aliy




partneriais. Organizavau pedagogy
vizitg j Kroatija. Projekto veiklg
pristadiau respublikiniame renginyje
wProjekty muge®.

4, Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai | paciekti rezultatai i
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinania, iy rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
4.1. Néra

ITI SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

| — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — |abai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 10 -2 e 38 2 4E
5.2. I3tekliy (Zmogidkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Ig- 26 35 - 4n
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o " 2o0- 38 45
S.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) o 2o 3o 4.

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduotiy jvykdymo apra§ymas

PaZzymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X

6.2. UZduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Gersts
6.3, [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio Svietimo jstaigos valdymo

7.2. Bendravimo ir informavimo

V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS; REZULTATAI IR RODIKLIAI
8. Kity mety uZduotys (nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)




Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti sékmingg
ugdymo(si) procesg
jgyvendinant SMM
finansuojama sporto projektg
wSporto ABC™

Sékmingai jgyvendintos
sporto projekto veiklos
sudarys sglygas
ugdytiniams gauti
kokybiskas futbolo,
krep$inio, tinklinio
treniruotes. |staiga
atsinaujins ir pasipildys
nauja sporto jranga.

Kiekvieng ménesj vyks 36
profesionalaus trenerio
organizuojamy treniruo&iy.
80 proc. ugdytiniy sekmingai,
fizikai stipresni bus pasiruo$¢
startui j mokyklg.

60 proc. jstaigos ugdytiniy
toliau lankys sporto biirelius.
[staiga i§ projekto 1€8y jsigys
krepsinio ir tinklinio stovus,
futbolo kamuolius, sporto

apranga.

8.2. Atnaujinti Rainiy skyriaus
ugdymo aplinkas, papildomas
patalpas, papildyti
inovatyviomis priemonémis,
lauko Zaidimy aikstyne jruodti
naujas erdves.

Atnaujintos ir
suremontuotos patalpos
atitiks Lietuvos HN
reikalavimus ir ugdymo
poreikius.
Sutvarkytose erdvése
ugdytiniai galés realizuoti
savo gebéjimus, smagiai
leisti laika, visa
bendruomené gales
organizuoti §ventes.

Sutvarkyti, atnaujinti 2 lauko
aik§tynai.

Bus suremontuota | grupés
virtuvele.

Nupirkti nauji virtuvéles baldai.
Nupirkti 3 nauji neSiojami
kompiuteriai.
Priemokyklinei grupei
nupirktas interaktyvus ekranas.
lkimokyklinés grupés
apriipintos naujomis STEAM
priemonémis.

8.3. leskoti efektyvesniy
bendravimo su $eima biidy,
aktyvinti lopSelio-darzelio
savivaldos veiklg.

Glaudus mokytojy ir tévy

(globéjy) bendravimas ir

bendradarbiavimas didins
lopselio-darZelio ir
$eimos partneryste.

Sudaryta mokytojy darbo
grupé, parengtas
bendradarbiavimo su $eima
veiksmy plang. Koordinuotas
bendradarbiavimo su §eima
veiksmy plano jgyvendinimas,
jgyvendinta ne maZiau kaip 90
proc. numatyty priemoniy.
Nuolat lopselio-darZelio
internetingje svetainéje
teikiama informacija apie
jstaigoje vykdomas veiklas.
Kiekvieng savaitg
elektroniniame dienyne ,,Musy
darZelis* teikiama informacija
tévams apie vaiky pasiekimus.
ir daroma paZangg.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1, Pandemija.

9.2. Teises akty kaita.

9.3. llgalaikis darbuotojy nedarbingumas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Visos uZduotys jvykdytos labai gerai ir vir3ijo kai
kuriuos sutartus vertinimo rodiklius. Sitlome direktore, Vita Gailiene, skatinti nustatant kintamajg dalj.

Tarybos pirmininké L Lina Sakiené
(mokykloje ~ mokyklos tarybos (paraSas) (vardas ir pavardé)
(data)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmua /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)
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(Valstybinés Svietimo jstaigds savininko>[f
teises i pareigas jgyvendinangios ins ftuc §F
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmenspaigitos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — nieras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas MQ’L gectil
1

Susipazinau. '
Foinekton ¢

ﬁfck‘c xg;gjﬂ(éwe' LA -0a-1¢

(vardas ir pavardé) (data)
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